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1. PALAVRAS DE ABERTURA

Eu fui convidado a falar sobre Interpretacao do Patriménio e Empoderamento Cultural,
dois conceitos sobre os quais, até esta palestra, eu ndo havia publicado nenhuma reflexao
ou posicionamento. Meu primeiro trabalho desde o convite foi, por essa razéo, o de buscar
definicbes de cada um deles para, entao, aproxima-los de minhas publicagées anteriores.

Esse processo foi muito rico. Eu simplesmente adoro ser convidado para uma fala
sobre um tema relativamente novo para mim - desde que, é claro, ele se inclua no meu
dominio de especializagao, que é o da Antropologia como ciéncia geral de compreensao da
condicdo humana.

Como antropélogo, meu trabalho consiste em compreender como as pessoas agem
no mundo social e por que elas tomam determinadas posi¢coes e assumem certos papéis
ao longo de suas vidas. Eu me preocupo em ouvir suas proprias interpretagées sobre o que
fazem e quem sao, assim como interesso-me por tudo o que ndo conseguem interpretar. E,
ainda, tenho uma curiosidade enorme pelos seus processos de mudanca. Na minha expe-
riéncia, € muito mais desafiador compreender por que as pessoas permanecem as mesmas
ao longo do tempo do que o contrario. Ao meu ver, a vida ndo € um rio continuo com peque-
nos percalgos e eventuais encruzilhadas, mas uma constelagéo de formagdes, reflexdes e
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decisdes que, retrospectivamente, sequenciamos inteligentemente por meio de narrativas.
Ou, dito de maneira mais simples, a vida é descontinua. E uma constelacéo de instantes e
de formas que nds, por meio de nosso aparato cognitivo, tendemos a conjurar em um todo
Ou em uma sequéncia aparentemente consistente.

2. SOBRE EMPODERAMENTO CULTURAL

Mas eu ndo vim aqui hoje para falar de mim ou de metafisica. Estou aqui para discutir
Interpretacéo do Patrimdnio e Empoderamento Cultural. E farei isso iniciando pelo segundo
conceito, empoderamento cultural, que me era mais estrangeiro quando comecei a prepa-
rar esta palestra. Em que consiste Empoderamento Cultural? Em uma linha, é o processo
pelo qual as pessoas e grupos de pessoas ganham controle sobre aspectos culturais que
governam suas vidas. Essa definicao € uma apropriagdo que fago de alguns textos que li
sobre empoderamento, em particular um artigo publicado na Journal of Advanced Nursing
em 1991, de autoria de Cheryl Gibson. Esse artigo de Gibson (1991), alias, chamou-me
a atengao para um fato elementar do conceito de empoderamento: ele surge nos EUA no
campo da atengao as pessoas, do Servigo Social e da Enfermagem, nos idos dos anos 1950
e 1960.

Uma surpresa para mim. Nao sei se o0 € para vocés. Mas, o que me pareceu ainda
mais surpreendente: varios artigos internacionais sobre empoderamento reivindicam o livro
Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire (1968) como pedra fundamental do que veio a ser
o conceito de empoderamento. E interessante notar o ano da publicacdo: Pedagogia do
Oprimido foi publicado em 1968, ainda que a atuagéo de Paulo Freire ja fosse internacional-
mente conhecido desde finais dos anos 1950. Porém, o que me parece mais fundamental
- e, neste ponto, a hipétese € minha - a abordagem de Paulo Freire dialoga diretamente com
o pragmatismo de Anisio Teixeira, o que significa dizer John Dewey, grande educador ame-
ricano que inspira, por seu turno, o campo da atencéo as pessoas nos EUA.

Ao que me parece, o conceito de empoderamento circula entre o pragmatismo e a
educacéo critica de Paulo Freire ao colocar o sujeito no centro da transformagao social.
Uma transformacéo que nao vem de fora, mas é construida pragmaticamente por meio da
de problemas e desafios colocados por experiéncias vividas em primeira pessoa e imbrica-
da em relagbes sociais - e, por consequéncia, culturais. Em Dewey, alids, a experiéncia &
uma base cultural comum. Ele inspira-se nos estudos de Franz Boas - outro nome bastante
familiar para o pensamento social brasileiro, em particular para a trajetoria intelectual de
Gilberto Freyre e para a famosa metafora do caldeirdo de culturas - e inscreve a experiéncia
em primeira pessoa nas experiéncias coletivas, vividas em comunidade. Portanto, o sujeito
no centro da transformacao social € um sujeito que se transforma a si mesmo criticamente
e, ao fazé-lo, contribui para transformar a sua comunidade.

E disto que se trata empoderamento cultural: um processo de transformac&o pessoal
gerador de dominio sobre a experiéncia pessoal que, por sua vez, repercute nas experién-
cias culturais. Esse processo é critico porque ele produz rupturas. Nao se trata de incorporar
as experiéncias externas nem, tampouco, de exportar as experiéncias pessoais para a co-
munidade. Nao estou falando aqui de proselitismo ou de promog¢ao de uma cultura hege-
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modnica, nem, tampouco, de culturalismo e defesa de culturas auto-contidas. Trata-se, sim,
de um enfrentamento da experiéncia de vida; uma experiéncia vivida em primeira pessoa,
mas devedora de experiéncias coletivas. Falo, sim, de uma retomada das rédeas da propria
existéncia por meio de bases culturais compartilhadas e que merecem uma atencao fina,
seja para serem celebradas, destronadas, assumidas como proprias ou como alheias; seja,
enfim, para protegé-las ou para destrui-las.

3. AINTERPRETAGAO DO PATRIMONIO

Neste ponto, vale a pena introduzirmos o conceito de interpretagdo. Vocés perceberao
rapidamente como ele dialoga com essa retomada de rédeas e com essa focalizagdo da
atencdo. No campo do patriménio, o conceito de interpretacéo € tradicionalmente atribuido
ao jornalista Freeman Tilden, que escreveu em 1957 o livro “Interpreting our heritage”, vol-
tado para a visitagdo de parques naturais e lugares histéricos nos EUA. Nesse periodo, ha
uma critica académica e politica no campo da cultura quanto a hipétese de que a experién-
cia esteética é algo natural, isto €, que bastaria a um individuo contemplar o belo das artes
plasticas ou o sublime da natureza para transformar-se religar-se transcendentalmente com
o sagrado. A interpretagdo assume essa critica, postulando que nao basta contemplar para
experimentar o belo, o sublime, o sagrado ou o religioso. E preciso uma mediacg&o que colo-
gue em agao as emogoes e revele sentidos ocultos a primeira intuicao primeira.

Em Tilden (1957, p. 8), a definicdo de interpretacdo é “a revelagdo de uma verdade
maior atras de qualquer afirmacao ou fato'. Para autor, interpretacdo “deve capitalizar a
simples curiosidade com vistas ao enriquecimento da consciéncia e do espirito humanos.”
(ibidem)2. Traduzindo para o contexto brasileiro e simplificando um bocado, eu diria que a
interpretacdo € uma modalidade de mediacao cultural que tem por objeto o patriménio cul-
tural e natural. Face a definigdo de Tilden, seria necessario, porém, distinguir a mediagao e
a interpretacao pela ideia de revelacdo. Percebam: tanto o intérprete quanto o mediador ca-
pitalizam a curiosidade do individuo e buscam informa-lo de sentidos que nao sao evidentes
ao primeiro contato. Em ambos os casos, ainda, convoca-se a experiéncia e as emogoes.
Mas, no caso da interpretacdo, a énfase na revelagao indica uma realidade ulterior, uma
relagdo com o sagrado que seria o vetor principal do enriquecimento da experiéncia - ou,
como escreve Tilden, da consciéncia e do espirito. Porque nao se trata de aproximar o indi-
viduo dos sentidos do patriménio, mas de revelar uma conexao profunda que esta la, mas
oculta-se pelo distanciamento, pelo desinteresse ou pelo blasé da vida citadina, como diria
Georg Simmel.

Em seu livro, Tilden (1977) elenca seis principios para a interpretagao que sao funda-
mentais para tecermos as relagdes entre Patriménio e Empoderamento. Sao eles:

1) Toda interpretagéo que nado estabeleca relagdes entre o que esta sendo mos-
trado ou descrito e algo que é proprio da personalidade ou da experiéncia do
visitante sera estéril,

2) Informacgéo, em si, ndo € interpretagao. Interpretagao é revelagao baseada na
informacg&o. Mas se tratam de duas coisas inteiramente diferentes. Ainda assim,
toda interpretagao envolve informacao.

3) Interpretagdo é uma arte que combina varias artes, mesmo quando os mate-
riais apresentados sao de carater cientifico, histérico ou arquitetdnico. Toda arte
€, em algum grau, ensinavel.
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4) O objetivo principal da interpretagdo nao € instrugdo, mas provocagao.

5) Interpretagéo deve visar a apresentagao do todo, ndo de partes, e deve se
enderegar ao homem como um todo ao invés de a uma de suas fases.

6) Interpretagdo enderecada para criangas (isto &, até anos de idade) ndo deve
ser uma diluigdo do que é apresentado para adultos, mas deve seguir uma abor-
dagem diferente. Em sua melhor forma, deve apresentar-se como um programa
proprio.?

Como se pode perceber, a interpretacéo trabalha com todos os sentidos e todos os
grupos humanos. Seu ponto diferencial em relagdo a informacgao é a provocagao. E, so-
bretudo, pauta-se pelas caracteristicas singulares de cada visitante. Em uma frase, se a
informacéo in-forma, a interpretagéo trans-forma. Cruzando essa frase com a definicao de
empoderamento cultural que acabo de enunciar, a interpretagao do patrimdnio cultural € em-
poderadora porque, ao transformar o visitante, faz com que ele ou ela ganhe controle sobre

os aspectos culturais que conformam a sua existéncia no mundo.

4. QUEM SE IMPORTA COM O PATRIMONIO?

As palavras iniciais que acabo de langar sdo encorajadoras. Tudo leva a crer que,
pela interpretagdo do Patrimdnio Cultural, podemos empoderar as pessoas. Mas a pergunta
que deve ser feita agora €: como? Basta trazer criangas, jovens, adultos e idosos para uma
sessao de interpretacdo de um patriménio para lhes provocar transfiguragdes e transmu-
tacOes culturais? Se esse € 0 caso, quantas sessdes sao necessarias, uma ou varias? Se
forem varias, € 0 mesmo numero para cada pessoa? Ou, ainda, dependera de cada uma,
isto €, de suas experiéncias singulares ou, talvez, do controle que elas ja dispdem de seus
aspectos culturais?

Todas essas questdes sdo, de certo modo, retéricas. De certo modo porque, se ou-
sassemos delinear procedimentos metodologicos para medir a eficacia da interpretagao cul-
tural, certamente seriamos capazes de oferecer respostas a elas. Porém, nao necessaria-
mente essas respostas resolveriam o problema que, para mim, é fundamental para o campo
do Patrimbnio: por que é preciso se apropriar de determinados aspectos culturais? Ou, dito
mais simplesmente: por que (ou para quem) os patrimoénios culturais importam?

Vocés que estao aqui, neste belissimo auditério, acreditam no Patriménio Cultural. Vo-
cés devem dar crédito aos bens simbdlicos ou culturais que sao eleitos como representan-
tes de um determinado grupo humano porque, diz-se, carregam em si aspectos ou valores
culturais desse grupo. Mas, é claro, nem todo mundo se importa com Patriménio Cultural.
Alids, a maioria das vezes vocés devem pensar que as pessoas em geral ndo dao minima
importancia para lugares histéricos ou expressdes culturais da sua cidade, de seu estado ou
de sua nagao - e que isso € um verdadeiro problema de cidadania. Entao, afinal de contas,
por que ha patrimdnios culturais? Para que servem? E quem se importa?

Essa questdo fundamental do Patriménio Cultural tem respostas varias por ai. To-
memos por exemplo autores como Frangoise Choay e Richard Handler, que argumentarao
no sentido das relacdes de interdependéncia entre patriménios e estados nacionais. Nao &
pouca coisa dizer que, nas nagdes modernas, a “exemplaridade” dos monumentos e das an-
tiguidades se impde como uma “construgéo iconica e textual” (Choay, 2001), que ira permitir
a construcado de um tempo histérico e de uma identidade capaz de ser enriquecida de modo
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progressivo. Vejam: neste caso, nao se trata de empoderamento cultural, mas de fortaleci-
mento do Estado. Nem autogoverno individual, nem autonomia subjetiva, mas dominagao
simbalica no sentido mais tradicional do termo.

Outro padrao de resposta envolve os valores, os sentimentos e as representagoes.
Ulpiano Bezerra de Meneses (2009) tem um artigo incontornavel a esse respeito. Nesse tex-
to, Ulpiano contrasta a experiéncia de uma idosa e de um grupo de turistas em uma catedral
e argumenta a favor de uma ética do discurso em um campo do patriménio eminentemente
politico: ndo se trata de definir principios axiomaticos para a conservagao e celebracao de
bens culturais, mas de operar discursivamente na negociagao de valores, sentimentos e
representacdes. Assim, quem se importa com o Patriménio Cultural sdo as pessoas e insti-
tuicbes que o elegem como significativo face a outros temas societais. Por extensao, os pa-
triménios servem para dar sentido a existéncia social dos agentes do campo do Patriménio;
e, por fim, quem se importa com eles s&o os préprios agentes, que operam discursivamente
para a manutencgao de seu campo, de seu aquario existencial.

Face a esses dois padrdes de resposta, confesso que a tautologia do segundo me
gera incémodos. Nao consigo pacificar o meu desejo de compreender as razdes do Patri-
monio Cultural por meio de uma profecia auto-realizadora: os patriménios existem porque
as pessoas creem na existéncia dos patriménios. Se promovermos a crenga no Patriménio
Cultural, os patriménios mundo afora estardo sdos e salvos. N&o, para mim essa ideia é
insuficiente.

No que se refere ao primeiro padrao, compreender a emergéncia dos Patrimbnios
Culturais em sua relagdo com os Estados Nacionais parece-me esclarecedor. Eu consigo
perceber essa relagcao e, sobretudo, as fontes historicas e a historiografia a confirmam siste-
maticamente. Mas, ainda assim, a questao fundamental parece-me sem solugéo: por que o
Patrimonio Cultural serviu a esse projeto moderno de constituicdo de sociedades democra-
ticas fundadas em valores comuns, compartilhados e celebrados por meio de monumentos
e praticas sistematicas de inculcagao do tempo histérico e de uma nogédo de identidade
acumulativa? E por que, apesar das duvidas que nutrimos sobre a sua generalidade e in-
fluéncia, o Patriménio Cultural segue servindo ainda hoje para dar sentido existencial a vida
de pessoas, grupos e instituicdes - ou, melhor, para empodera-las culturalmente?

5. SE VOCE CONSTRUIR, ELES VIRAO?

Em 1989, o ator americano Kevin Costner protagonizou o filme “Campo dos Sonhos”.
Trata-se de uma adaptacédo do romance “Shoeless Joe”, do autor canadense William Patrick
Kinsella. No filme, Costner encarna Ray Kinsella, um homem que tem uma fazenda em
lowa, nos EUA, onde ele mora com sua esposa e filha. Um dia, sozinho em sua plantacéo
de milho, Ray escuta uma voz sussurrando no vento: “se construir, ele vira” (“If you build
it, he will come”). A partir desse chamado e de algumas outras alucinagbes e lembrancas,
o0 homem constréi um campo de baseball que, na metade final do filme, recebera craques
desse esporte vindos do passado - entre eles o famoso Joe “Shoeless”, jogador excepcional
cuja carreira foi interrompida no auge por um caso de suborno.

Eu costumo usar essa frase no plural, “se construir, eles virao”, para tratar da crenca
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gue muitos empreendedores tém em seus negdcios, que politicos tem em suas obras sociais
e culturais, que lideres comunitarios ou individuais tem em suas empreitadas de criagao de
equipamentos culturais diversos, ou, ainda, que artistas e criadores tem em suas produc¢des
culturais. Se a ideia for boa, as pessoas virdo. Porque ha uma crenga que as caracteristicas
intrinsecas de um bem sao capazes, por si sO, de criar a sua propria demanda.

Ora, o mesmo ocorre ndo somente no caso de criacao, conservagao, protecao e ce-
lebragédo de Patriménios Culturais, mas no caso que estamos tratando aqui, que vincula in-
terpretacédo do Patrimdnio e Empoderamento cultural. Para ficar claro: nao ha propriedades
intrinsecas, suficientes ou necessarias que garantam a eficacia do empoderamento cultural
por meio da interpretagao do patriménio. Isso significa dizer que, por mais que criemos me-
todologias préprias para a interpretagdo, ndo ha como produzir respostas sérias e duradou-
ras para perguntas como “qual a forma ideal de provocar transfiguragdes e transmutacgdes
culturais em criangas, jovens, adultos e idosos?” ou “quantas sessdes de interpretacao do
patrimdnio sdo necessarias para transformar as pessoas?”

Vejam bem: transformar e empoderar culturalmente as pessoas € uma decisao mo-
ral. As decisdes morais podem ser enquadradas, mas dependem em grande parte, sendo
substancialmente das experiéncias existenciais de cada uma dessas pessoas. Ora, ainda
que experiéncias existenciais sejam mapeaveis por meio de entrevistas ou questionarios,
elas ndo se reduzem a essas técnicas de coleta e interpretagdo. O mesmo vale na busca
por algo que seria “proprio da personalidade ou da experiéncia do visitante”, como escreve
Tilden (1977) em seu primeiro principio de interpretacéo. E por isso, alias, que ele descreve
a interpretacdo como uma arte: trata-se de algo aproximativo, relacional, negociado - e que
depende de todos os sentidos, todas as emog¢des humanas.

6. COMO PROMOVER EMPODERAMENTO CULTURAL, AFINAL?

Para finalizar, fago um breve comentario sobre um belissimo livro que resenhei re-
centemente, intitulado A quoi servent les politiques de mémoire?. Suas autoras chamam-se
Sarah Gensburger e Sandrine Lefranc (2017). Estou pensando em realizar uma tradugéo
desta obra, que busca responder para que servem as politicas da memoria. O argumento
central das autoras é que:

a memoria e suas ligdes nao sao recebidas sem filtro ou interferéncias (...). Na
escola, no museu, nas comissdes de verdade, no tribunal e, também, na televi-
s30 e no espago publico da comemoragao - ou, ainda, confrontadas ao turismo
de memoria - os individuos sdo [certamente] cidaddos ou futuros cidadaos. [...].
Mas eles sdo também filhos e filhas, pais e maes, camaradas, colegas, pares,
vizinhos [...]. Tais posigbes sociais multiplas sado os filtros através dos quais as
licdes transmitidas ganham sentido. O mesmo vale para [as licdes d]o passado.
(p.111, tradugao minha).

Ou seja: ndo basta apenas surpreender, emocionar ou revelar a verdade que portam
os patrimonios culturais para empoderar as pessoas. O processo pelo qual as pessoas ga-
nham controle sobre seus aspectos culturais passa - também e, talvez, sobretudo - pelas
posicdes sociais multiplas que assumem sucessivamente ao longo de suas vidas.

Portanto, ndo basta construir para que as pessoas venham. Nao basta investir em
propostas de interpretagéo cultural repousando nas propriedades intrinsecas do bem ou do
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patrimonio cultural. Para nos empoderarmos culturalmente, é preciso agir no tecido social.
A cultura deve ser percebida em tudo - e ndo como um dos segmentos da vida social a ser
regido por politicas publicas. Para nos empoderarmos, enfim, ajamos como Paulo Freire e
facamos do Patriménio uma experiéncia vivida em primeira pessoa e imbricada no tecido de
nossas relagdes sociais.

E, para dar fortaleza a essa visao, finalizo com uma frase que adoro e que atribuo ao
amigo Jéferson Assumcao (2011), ex-secretario de cultura de Canoas e ex-secretario-adjun-
to de cultura do Estado. Eis o que ele nos diz: "Educacao sem cultura € ensino, saude sem
cultura é remediagao, desenvolvimento social sem cultura é assistencialismo, segurancga
sem cultura é repressao."

7. NOTAS

1. No original, “Interpretation is the revelation of a larger truth that lies behind any statement of fact.”

2. No original, “Interpretation should capitalize mere curiosity for the enrichment of the human mind and
spirit.”

3. No original:

“l. Any interpretation that does not somehow relate what is being displayed or described to something
within the personality or experience of the visitor will be sterile.

II. Information, as such, is not Interpretation. Interpretation is revelation based upon information. But they
are entirely different things. However, all interpretation includes information.

lll. Interpretation is an art, which combines many arts, whether the materials presented are scientific,
historical or architectural. Any art is in some degree teachable.

IV. The chief aim of Interpretation is not instruction, but provocation.

V. Interpretation should aim to present a whole rather than a part, and must address itself to the whole
man rather than any phase.

VI. Interpretation addressed to children (say, up to the age of twelve) should not be a dilution of the pre-
sentation to adults, but should follow a fundamentally different approach. To be at its best it will require a
separate program.”
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